T.C
BARTIN VALILIGI

GAZI iLK VE ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir htir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'detti ler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin iine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
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Mevudiyetinin v istkbalinin yegane temel budur. Bu
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Sunus|

Bu giin yasanan doniigiimii algilayabilecek, doniistimlerin yari nasil sekillendirecegini dogru analiz edebilecek bir yonetim ve planlama
anlayisi, yarin istedigimiz yerde olabilmek i¢in bu giin yapilmasi gerekenleri ortaya koyan bir karar verme siireci kaginilmazdir. Kisiler ve
kurumlar geleceklerini planlamak zorundadirlar. Stratejik yonetimin kilit kavram gelecegin sekillendirilmesidir.

Tam olarak bilinmeyen, net olarak goriillemeyen bir gelecek i¢in, bagka bir tanimla hedef i¢in, uzun vadede ise vizyon’un gergeklesmesi
igin, bugiin yapilmasi gerekenler kisi ve kurumun en 6nemli gorevi ve hatta olmazsa olmaz 6n sartidir. Ulkelerin rekabetci giiciiniin kaynag
verimlilige, verimliligin kaynagi biiyiik oranda bireylerin verimliligine, bireylerin verimliliginin kaynagi ise egitime dayanmaktadir. S6z konusu

durum egitimde stratejik planlamaya ayr1 bir 6nem kazandirmaktadir.

Uzun vadeli ve gelecege doniik bakis acisi, sonuglart ve degisimi planlamasi ve katilimc1 yaklagimiyla, “stratejik yonetim dongiisiiniin”
biitiiniinii kapsayan “stratejik planlama” bagarmin anahtaridir. Bu nedenlerle; degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi
amag edinen Atatiirk ilkokulu olarak bu sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor " Daha iyi
bir egitim imkan1 nasil saglariz? " sorusunu siirekli kendimize soruyoruz. Gazi Ilk ve Ortaokulu olarak gelecegimizi dgrencilerimizle yeniden

yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Cozlim tiretebilmenin ilk sart1, sorunun dogru tespiti oldugu gibi, gelecegi dogru planlayabilmenin ilk sarti da mevcut durumun dogru ve
objektif analizidir.

B Emin YAMAN
Okul Miidiirii

Aciklama [FI1]: Katilimct yontemlerle
bes yillik plan hazirlandigi ve her bir yillik
uygulama icin gelisim plant hazirlanacagt
hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarmi, hedeflerini
ve bunlara ulagmayi olanakl kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acist tasir. Kurulug biitgesinin
stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap
verme sorumluluguna rehberlik eder
Strateji “belirlenen hedeflere ulagsmak icin izlenecek yol, ydontem ve dnemli politikalar, planlar biitiintidiir.” Strateji gelecekle ilgilidir. Pek ¢ok
kurulus gelecege yonelik hedefleri ve bugiinkii hedefleri ile ugragsmaktadir.
Yeni kamu yonetimi anlayigi geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis iginde “stratejik yonetim” yaklagimima gecilmektedir.
Stratejik yonetim kapsaminda;

Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iliskin tasarim gelistirme,

Misyon ve vizyon belirleme,

Temel amaglara yonelik politika ve 6ncelikleri sekillendirme,

Olgiilebilir basar1 gstergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

Insan kaynaklarm gelistirme
unsurlar1 vurgulanmaktadir.
Stratejik plan; kurum biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri gerceklestirecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
belirlenmis dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eden bir dokiimandir.
Bir organizasyon bir amaci gergeklestirmek icin kurulur. Bu amag sirketler i¢in kar elde etmek, kamu ve yerel yonetimler i¢in ise kamu hizmeti
saglamaktir. Amagclar, kaynaklar kullanilarak gerceklestirilir. Kaynaklara sahip olma ve bunlar1 kullanma yontemleri bir organizasyonu ya
basariya ya da basarisizliga gotiirecektir. Bu nedenle organizasyon yoneticilerinin 6ncelikle su sorular1 kendilerine sormalar1 gerekir:

Neredeyiz?

Nereye varmak istiyoruz?

Buraya nasil varacagiz?

Bagarimizi nasil takip edecegiz?
Stratejik planlama ile kamu kuruluslarinin, stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulug biitcelerini bu planda 6ngoriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olugturmalar1 gerekmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi



Okulumuzda stratejik plan hazirlik siireci, Milli Egitim Bakanlig1 Tasra Birimleri Stratejik Planlama Takviminin Bakanlik tarafindan
giincellenmesi ve okul ve kurumlarin stratejik plan yapma takviminin belirlenmesiyle birlikte Milli Egitim Midiirligiiniin 21/09/2018 tarih ve
17032560 nolu yazisiyla stratejik plan hazirlama ekibi kuruldu.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Emin YAMAN Okul Midiirii Harun KARAMAN Ogretmen

Celal TATAR Miidiir Yardimcisi Ersin YILDIZ Ogretmen

Alaaddin GOKCE Mudiir Yardimcisi Serap CETIN Ogretmen
A.Samim TATAR Ogretmen
Fatih KOCAK Ogretmen
Ersin CAM Ogretmen
Pinar HAVAS Okul Alile Birligi Bas.
Yunus Emre TURKEL Ogrenci Meclis Bagkam
Ikra Beren KOSAR Tlk. Ok. Ogr. Mec. Bas.

Ortaokul Miidiir Yardimecist Celal TATAR ve Ilkokul Miidiir Yardimcist Alaaddin GOKCE baskanliginda ekip iiyelerinin goniillii

katilimlar1 sonucu olustu.

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 12.12.2018 tarih ve 23989970 sayili yazilariyla stratejik plan hazirlayacak yonetici ve dgretmenlerin

seminerlere alinmasimin ardindan, belirtilen takvim igerisinde ¢alismalarin tamamlanmasi i¢in ¢alismalara baslandi.

Gazi ilk ve Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama ekibi ilk toplantisinda Stratejik Plan Hazirlama Klavuzu ve diger kaynaklari tarayarak
2015-2019 Stratejik Planin1 tekrar gzden gegirdi.
Yapilan ikinci toplantida paydaslara yonelik anketler hazirlandi ve okul personelinin tamamina, 8.sinif ve 4. sinif velilerine yonelik anket
uygulanmasina, sonuglarmin ise okul web sitesinde yaymlanmasina karar verildi.
08.11.2018 Tarihinde O6gretmenler odasinda yapilan 6z degerlendirme toplantisina okul personeli, dgretmenlerimiz, okul aile birligi

baskan1 Pmar HAVAS, velilerimizi temsilen Nermin TURKOGLU Kkatildilar. Toplantida Durum Analizi yapildi.

Okulun mevcut durum analizinin yapilmasiyla birlikte, misyon, vizyon belirlendi. GZFT teknigiyle gii¢lii, zay1if yonlerimiz, firsat ve
tehditler belirlendi. Alinacak dnlemler ve firsatlarla okulumuzun zay:if yonlerini nasil giiglii hale getirebiliriz, gii¢lii yanlarimizla tehditleri nasil
etkisiz hale getirebiliriz. Beyin jimnastigi yaparak tartistik. Bu bilgiler 1s18inda amag ve hedeflerimizi belirledik. Bu siireglerin sorumlularini

tespit ettik.




BOLUM II: DURUM ANALIZI
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calistlmustr.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Agdaci-Gaffar, Karakdy ve Kemerkdprii Mahallelerinde ikamet edenlerin egitim dgretim ihtiyacini karsilayan Sehit Ahmet Segen Ik gretim
okulu bu bdlgede artan niifus nedeniyle kapasitesinin yetmemesi sonucu kapatilmistir. Yerine ayni bélgenin egitim ihtiyacini karsilamasi i¢in
1999 yilinda Gazi Ilkégretim Okulu egitim dgretime agilmistir.

2012-2013 egitim &gretim yilindan itibaren ise ‘6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’
geregince okulumuz Gazi Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam etmeye baglamistir.

2016-2017 Egitim gretim yilindan itibaren ise okul biinyesinde ¢evrenin artan niifusu ve ulasim nedeniyle Gazi Ilkokulu agilmistir.

Aciklama [FI2]: (Okulun kisa
tamtim boliimiinde veli, grenci,
ogretmen ve diger paydaslar icin
onemli olan hususlar ile faaliyetlere
iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmas:
beklenmektedir.

Alinan édiiller, basarilar, basarili ve
farkli uygulamalara yer verebileceginiz
tamitim boliimiiniin iki, ii¢ sayfadan
fazla olmamasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.)




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bartin Tlcesi: Merkez
Adres: Kemerkoprii Mahallesi 928. Sokak No: 1 Bartin Cografi Konum (link)l*\: https:/ /goo.gl/ maps/RusDgboCMCr
Telefon Numaras:: | 3782284824 Faks Numarasi:
http:/ /barti i.meb.k12.t

e- Posta Adresi: 721846@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: p://bar %ngazime r/

761158@meb.k12.tr http:/ /bartingaziilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 821846 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Tkili Egitim)

761158
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Ortaokul 2012; ilkokul 2015 Toplam Calisan |Say1s1‘ i 71

Kiz 475 Kadin 32
.. ) Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 574 Erkek 27

Sayis1

Toplam 1049 Toplam 59
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 129 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayist 129
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 119 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 10
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari* 50 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

Aciklama [FI3]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma uygulamasi
ile kisaltilmis link verilecektir.

Aciklama [FI4]: Alttaki tablodan
alinacaktir.

Aciklama [FI5]: *Ogrenci bagma
gider miktari: son yilin biitge
6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
toplam biit¢enin toplam 6grenci
say1sina boltinmesi ile elde edilecektir.



mailto:721846@meb.k12.tr
http://bartingazi.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu®*

Agiklama [FI6]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmasi fark etmeksizin tiim galisanlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirt ve Mudir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 5 8 13

Brang Ogretmeni 22 21 45

Rehber Ogretmen 0 3 3

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 2 5 8

Gtivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 33 38 71




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 34 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 34 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 34 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 150 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1596 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4052

Okul Kapal1 Alan (m2) 6384

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayis1 10

Diger (............. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

10

Aciklama [FI7]: Veriler varsa kayit veya
planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Simifi | 29 26 55 5. Sinif 80 110 190
1. 33 41 33 74 6. Siuf 86 98 184
2. Smuf 48 34 82 7. Smuf 84 103 187
3. Smuf 40 46 86 8. Sif 46 86 132
4. Smuf 29 30 59

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayis1 39 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 200 mb
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016

2017




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer ’verilmi§tir\ i: | Aciklama [FI8]: (bu boliimde okul

) tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmen anketlerine iliskin sonuclara
yer verilecektir.)

Ogrenci Anketi Sonuclari:
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GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ]*\

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudurlugi

kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

igsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Aciklama [FI9]: Faktor degerlendirmesi
yapilirken okula iliskin gesitli kirlhmlar
(6grenci, galisan vb) bilgi edinilmesi ve
gozden kagan alan olmamasi igin
verilmistir. Her bir kirlhmla ilgili bir tespit
yapma zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun i ve
dig faktorlerinin timunun degerlendirilmesi
gerektigidir.

Ogrenciler

Tercih edilen bir okul olmasi.

Ogrenme giicliigii ¢eken dgrencilere yonelik olarak yapilan caligmalar
(Ozel egitim smifi ve Destek egitim odasi).

Okulda o6grencilere yonelik sosyal-sportif ve kiiltiirel etkinlik ve

yarigmalarin etkin yapilmasi.

Aciklama [FI10]: Okul

mudiirti/ mudirligi catis: altinda
degerlendirilen alg: ve olgular icsel
(gticlii-zayaf) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirti
alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi
beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
diistintilmesi gerekir.

Calisanlar

Geng, caligkan ve yeterli 6gretmen kadrosunun varlig1.
Ogretmenlerin uzun yillar okulumuzda ¢alismaya devam etmeleri.

Veliler

Velilerin okula ilgisinin artmasi.

Bina ve Yerlegke

Okula ulagimin kolay olmasi.
Okulun anasmifinin 6grenci kapasitesi i¢in yeterli olmasi.
Okulun fiziki yapismnin uygun olmasi.




Donanim Okulumuzun donanim ve teknolojik altyapr sorunlarinin biiyiik dlclide
¢Oziilmiis olmasi.
Fatih projesinin okulumuzda baglamig olmast.

Biitce Velilerin okula maddi olarak desteklerinin artmasi.

Yonetim Siiregleri

Yeniliklere ve onerilere agik idari kadronun varligi.

Iletisim Stirecleri

Ytz ytize gortismeler, yazili iletisim kanallari, sosyal medya

iletisim kanallari, medya iletisim kanallari, mesajlar

vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Dezavantajli 6grencilerin fazla olmasi.
Kitap okuma aligkanliginin yetersiz olmasi.
LGS sinavinda yeterli basar1 gosterilememesi.
Ogrenci devamsizhig
Ogrencilerde hijyen ve gevre temizligi duyarlilhigmin az olmas.
Calisanlar Yardimci hizmetli eksikligi.
Veliler Okula ve 6grencilere kars ilgisiz velilerin bulunmasi.

Bina ve Yerlegke

Derslik sayisinin yetersizligi.
Okul bahgesinin yetersizligi.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlarmnin yetersizligi.

Donanim

Ses sisteminin eski olmasi.

Biitce

Gelirlerin okul ihtiyaclarmi karsilamada yetersiz olmasu.

Yonetim Siiregleri

[letisim Stirecleri

Okul paydaslarinin kalabalik olmasi nedeniyle veli iletisiminde
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bazi sikintilarin yasanmasi.

vb

Digsal Faktorler *

Firsatlar
Politik Okul cevresinin (Veli, muhtarlik, valilik, 6zel tesebbiis, ve medya)
egitime gosterdigi ilgi
Ekonomik Ogrencilerin okul gevresinde oturuyor olmasi, servis olaymnin az
olmasi. Okul cevresinin orta gelir grubu velilerden olusmasi.
Sosyolojik Okul cevresini olusturan ailelerin cogunlukla egitim ve kiiltiirel
yonden birbirine yakin olmalar.
Teknolojik Her tiirlii iletisim imkanimin miimkiin olmasi.
Mevzuat-Yasal Yasal bosluklarin olmamasi.
Ekolojik Iklim sartlarinin egitim-ogretime uygun olmast.
Tehditler
Politik Haftalik ders saat sayilarmin fazlaligi, yardimei hizmetli sayismnin
azhigy, ticretli 6gretmen uygulamasi.
Ekonomik Gelir durumu diistik 6grenci velilerinin bulunmasi.
Sosyolojik Az da olsa gog¢ alan bolge olmasi.

17

Aciklama [FI11]: Okul

miidiirii/ miidiirligii kapsam alan
disinda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lce milli egitim
midiirligiinden baslamak tizere ttim
Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iliskin basliklardan
faydalanilir.




Teknolojik -

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Cevre yolundaki trafigin 6grenci giris ve cikislarini tehdit etmesi.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim boliimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kilttirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon |Sinf Tekrari Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul
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Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okullasma Orani

2 | Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler
3

4

5

6

7

8

9

10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basari

2 | Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

3 | Ogretim Yontemleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim

2 | Temizlik, Hijyen

3 |Is Giivenligi, Okul Giivenligi
4

5

6

7

8

9

sy
o
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,

ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ *

Ogrencilerimizin iyi bir yurttas olabilmesi igin Anayasa ve yasalarda belirtilen 6zelliklere uygun olarak, milli kiiltiiriimiize bagl kalarak, ¢agin

sartlarina cevap verebilecek temel bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetismelerini saglamak, hayata ve

bir iist 6grenime hazirlamak icin variz.

VIZYONUMUZ *

Egitimde kalite ve basarilari ile fark yaratan, paydaslariimn pargasi olmaktan gurur duydugu, ilde tercih edilen bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Okulumuzun amaci1 topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

2) Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlari kargilamaya c¢aligiriz.
3) Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

4) Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

5) Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

6) Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim -6gretim veren bir okuluz.

7) 1lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okuluz.

8) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okuluz.

9) Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okuluz.

10) Egitim-6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okuluz.

11) Saglikli, temiz ve hijyenik bir okuluz.

12) Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢cbir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkanlart bu amagla kullanan bir okuluz.
13) Ogrenciyi merkez alan bir okuluz.
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Aciklama [FI12]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilinis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yazimz.)

Aciklama [FI13]: (Cok ve verimli
calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmast miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkl
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku cok onem
tasimaktadir.)

Aciklama [FI14]: Temel degerler
okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz
Kisi, Siire¢ ve Performansa iliskin deger
ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6gretmen,
agrenci, veli, yonetici, ¢caligan ..), Siiregler
ve performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilmesi
beklenmektedir.)




14) Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okuluz.

Aciklama [FI15]: Agiklama:

S 1)Amag, hedef, gosterge ve eylem
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER kurgust amag Sayfa 16:17 da yer alan
Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2)Altta erigim, kalite ve kapasite
amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef

. ve gostergeler verilmistir.
Aglklama' 3)Erisim bashginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.

1) Amacg, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore

yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.
3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadar.

Stratejik Amac 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Okul yerlesim bdlgesinde bulunan anasinifi ¢cag niifusundaki 6grencilerin %100’{iniin egitime kazandirilmasina yonelik ¢caligmalar yapmak.
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Hedefin Mevcut Durumu:

Gazi ortaokulu egitim bolgesinde okulumuz anasmifi ile birlikte Atatiirk ilkokulu anasinifi ve 23 Nisan Anaokulu bulunmaktadir. Bu bolgedeki

anasinifina giden ¢ag niifusu incelendiginde 6gretim cagindaki ¢cocuklardan %10 inin anasimnifi egitiminden yararlanmadigi gériilmektedir. Okulumuzun

anasinifi kapasitesi 60 6grenci olmasina ragmen son ii¢ yil baz alindiginda ortalama 50 6grencinin egitim aldig1 anlasilmaktadir. Okulumuz anasmifi
egitim 6gretim imkanlar agisindan incelendiginde personel ve egitim imkanlar1 yoniinden son derece yeterli oldugu ancak 6grenci sayisinin yetersiz
oldugu anlasilmaktadir. Anasinifi kapasitesinin tam olarak kullanilmasi ve ¢evrede cocuk egitiminin dneminin veliler tarafindan anlagilmasina yonelik
okul imkanlar 6l¢iisiinde (veli ziyaretleri-yerel medyanin kullanilmasi-velilere yonelik bilgilendirici toplantilarin yapilmasi, diger okul ve anaokulu ile

koordine vb.) ¢calismalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Eylemler*

bilgilendirme brosiirii sayist

1.1.1 | Gazi Ortaokulu anasinifi 6grenci kapasitesi doluluk %85 | %90 | %95 | %100
orani
1.1.2 | Anasinifi 6grenci velilerine yonelik yapilan
. . 1 2 3 4
bilgilendirme toplantisi sayis1
Anasinifi 6grenci velilerine yonelik yapilan 1 1 1 100

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi
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Aciklama [FI16]: (Her bir hedef icin
yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken soz konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve
yontem olacag icin bunlardan en az
maliyetli ve en faydali olacak
yontemin secilerek eylem olarak
tamumlanmas: gerekmektedir.

Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmneli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
tarihi netlegtirilmelidir.)




Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti calismasi

1.1.1. yapilacaktir. Ana smift 6gretmenleri 01 Eyliil-15 Eylul
1.1.2 | Ana smif1 velilerinin okula davet edilmesi. Miidiir Yardimcist 01 Eylul-15 Eylul
1.1.3 |Bilgilendirme toplantisi Rehberlik Servisi 01 Eyll-15 Eyliil
1.1.4 |Ana siniflarinin velilere tanitilmasi. Ana smif1 6gretmenleri 01 Eylul-15 Eyliil
1.1.5 |Erken yasta egitimin 6nemini anlatan brostir hazirlanmas.

Bilgisayar ogretmeni

01 Eyliil-15 Eyliil

Stratejik Amag 2: Ozel egitim gerektiren 6grencileri normal sinif seviyesine yaklagtirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar 6zel egitim gerektiren 6grencileri destek egitim odasinda bire bir egitim destegiyle
normal sinif seviyesine yaklastirma oranin yilda % 95 yapmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yilar

Hedef

2016 | 2017 | 2018

2023

destegiyle normal sinif seviyesine

yaklastirilan 6grenci orani

P.G.2.1.1 | Destek egitim odasinda bire bir egitim

75 80 85

95

24




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |Kaynastirma 6grencilerinin tespit edilmesi. Mudiir Yardimcisi 20 Eyliil-15 Ekim

210 {(vayna§t1rma Ggrenci velilerinden ve destek egitim verecek Miidiir Yardmmeist 20 Eyliil-15 Ekim
ogretmenlerden dilekce alinmasi.

2.1.3 |Destek egitim odasimnin diizenlenmesi. Mudiir Yardimcisi 20 Eyliil-15 Ekim

214 |Ders programinin diizenlenmesi ve derslerin baslamas. Ders 6gretmenleri 20 Eyliil-15 Ekim

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmas: bashigl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amag 3: Kitap okuma aliskanligin gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Plan donemi sonuna kadar 6grenci basma yilda okunan kitap sayisimni 20 ye ¢ikarmak.
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Mevcut Hedef

2016 | 2017 | 2018 2023

P.G.3.1.1 | Okulumuzda okunan kitap sayisi. 400 | 450 | 475 600

P.G.3.12 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 5 10 15 20

P.G.3.1.3 | En fazla kitap okuyan 6grencilere verilen 6diil 3 4 5 10

sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul kitiiphanesine sponsorlar araciligiyla kitap

Okul idaresi, ©gretmenler
311 kazandirmak. ve Oklu Aile Birligi Plan boyunca
3.1.2 |Kitap okuma yarismalar1 diizenlemek. Smif ve Tiirkce 6gretmenleri | Her yil
3.1.3 |Okulda ulusal ve yerel yazarlarla soylesi diizenlemek. Smif ve Tiirkge 6gretmenleri | Her yil
3.1.4 |Yarismalarda dereceye giren 6grencilere 6diil vermek Okul idaresi Her yil
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdamma Hazr: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[v) N .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a TURE GORE GIRILECEK
PG.1.1.b
PG.1.1.c.

Eylemler

*



Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve
servis vb konulart ele alinacaktur.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a TURE GORE GIRILECEK
PG.32.b
PG.33.c.

Eylemler



Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

30



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020 2021 2022 2023  Toplam

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

TOPLAM

Diger (Okul Aile Birlikleri)

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigt ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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